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15. TENDENC]JE W TRANSFORMAC]I WIEDZY

15.1. MOZLIWOSCI OKRESLENIA TENDENC]JI
W TRANSFORMAC]JI WIEDZY

.. Podejmowanie decyzji we wszystkich obszarach aktywnosci spotecznej i gospodar-
%ej wymaga wsparcia informacyjnego. Planowanie w diugim horyzoncie czaso-
ym wymusza opracowanie planéw (wariantéw) postgpowania. Plany opracowy-
ane s3 w celu podjecia dziatah zmierzajacych do okreslonego skutku. W sytuacji
fotkoterminowego planowania i waskiego zakresu dzialah proces planowania
joze opieraé si¢ na pewnych rutynowych postgpowaniach oraz standardowych
bszarach informacji. Wydhuzenie terminéw planowania oraz istotno$¢ tematyki
lanowania zwielokrotnia liczb¢ czynnikéw wplywajacych na realizacj¢ planowa-
ego przedsigwzigcia, wymusza stosowanie metod uwzgledniajacych wplyw wielu
gzynnikéw na badane zjawisko. Wielo$¢ czynnikéw powoduje jednoczesnie moz-
Wwos¢ powstania alternatywnych rozwiazan — scenariuszy przebiegu danego zjawi-
ka 0 r6znym stopniu prawdopodobienstwa.

¢ Wskazanie tendencji w transformacji wiedzy opiera si¢ na prezentacji trendow
kierunk6w rozwoju procesu opisanych w licznych opracowaniach, a jednoczesnie
fanowi kontynuacje i rozwinigcie artykutu pt.: ,Istota procesu transformacji wie-
dzy z odniesieniem do Wielkopolski” [48].

. W celu przeprowadzenia analizy tendencji w procesie transformacji wiedzy,
konieczne jest okre§lenie podmiotéw bioracych udziat w tym procesie oraz scha-
fakteryzowanie podstawowych cech opisujacych wiedzg. Cechy wiedzy beda jed-
locze$nie odzwierciedleniem potrzeb podmiotéw uczestniczacych w transformacji
g iedzy. Stosujac nazewnictwo rynkowo-marketingowe, wystgpowac¢ beda ,,produ-
cenci” wiedzy, posrednicy oraz nabywcy. Kazdy z tych podmlot()w wykorzysty-
'wac bedzie wiedze do realizowania wiasnych celéw. Odnoszac si¢ do praktyczne-
- i uzytecznego wykorzystania wiedzy, mozna przytoczy¢ za Pszczolowskim
fefinicj¢ prakseologiczna: ,,wiedza stanowi informacje o rzeczywistosci magazy-
;wane w pamigci podmiotu dziatania” [34]. W zaleznosci od rodzaju podmiotu

* Politechnika Poznanska, Wydzial Inzynierii Zarzadzania.



312 Marek Golisiski, Maciej Szafradski

opisywana rzeczywisto$¢ bedzie bardzo zréznicowana, odmienne beda réwni
cechy pozyskiwanej informacji, takie jak dokladno$é, aktualnos¢, kompletnosé c
odpowwdmosc [10]. Niezmiennie jednak pozyskiwana wiedza zwiazana bedzie z roz- .
w0Jem osobistym, spolecznym i w efekcie gospodarczym. Rozwdj spoteczefistwa
i gospodarki w duzym stopniu oparty jest na wiedzy i umiejetnosciach, a ich nabywa-
nie i wykorzystanie pozwala tworzy¢ dobra materialne oraz podnosi poziom jakosci.

Transformacja wiedzy nastgpuje pomigdzy podmiotami uczestniczacymi w tym
procesie i podporzadkowana jest korzysciom, ktérych oczekuja podmioty. Najs
istotniejsza korzy$¢ zwiazana jest z funkcja definiujaca informacje, a polegajaca
zdobywaniu odpowiedniej wiedzy i kwalifikacji, ktére umozliwiaja sprawna ad
tacj¢ podmiotu do zmieniajacego si¢ §wiata. Dynamiczny rozwéj otaczajacego S
Swiata, a w tym szczeg6lnie gospodarki, wymusza w kazdym $wiadomym podmio
cie (instytucji czy osobie fizycznej) konieczno$¢ ciaglego podnoszenia wiedz
1 biezaco minimalizowania brakéw wiedzy i umiejetnosci przydatnych w Zyciu.

Tendencje w transformacji wiedzy, opisywane w dalszej czgsci opracowan ia,
odnosi¢ si¢ beda do ogélnego zasobu wiedzy, umiejetnosci oraz potencjatu zaws 4'
tego w czlowieku i spoteczefistwie jako catoéci, okreslajacym zdolnosci do prz
adaptac_]l do zmian w otoczeniu oraz mozliwosci kreacji nowych rozwiazan, tak j _p
opisywany jest kapital ludzki'. Opis kapitatu ludzkiego stanowi wynik badan nas
ukowc6éw w Europie i Stanach Zjednoczonych na poczatku lat 60. XX wieku. Wiedza
w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych traktowana bedzie jako zas6b migkk
réwnowazacy czgsto zasoby materialowe i energetyczne [17], ktéry jednak i tak' W
wigkszosci przypadkéw zwiazany jest z potencjalem intelektualnym pracowniké _;

Opisywane tu tendencje w transformacji wiedzy w wigkszosci dotyczy¢ bed:
: czynmka ludzkiego odpowiedzialnego za wytwarzanie, pozyskiwanie, przetwa ,}
nie i w naJw1kazym stopniu uzytkowanie — wykorzystanie wiedzy. W zakresi
organizowania i magazynowania wiedzy, co stanowi jedna z faz transformacji v
dzy, wigkszos¢ dziatan realizowanych jest automatycznie w ramach okreélony
procedur systemu informatycznego, ktéry uzalezniony jest od rozwoju branzy te]
informatyczne;j.

15.2. PODMIOTY UCZESTNICZACE W PROCESACH
TRANSFORMAC]I WIEDZY

Centrum zainteresowania w procesie transformacji wiedzy stanowi czto
zdobywajacy przez cale zycie nowg wiedzg i uzyskujqcy potrzebne umxethn
Opisywanie podmiotéw uczestniczacych w procesie transformacji wiedzy wymien
mozna réwniez w kolejnosci, w jakiej towarzysza rozwojowi spoleczno—ekonoml

! Program operacyjny Kapital Ludzki. Narodowe strategiczne ramy odniesienia !‘ :
-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007, s. 5. :
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nemu czlowieka. Proces edukacyjny obejmuje w pierwszej kolejnosci formalny
i nieformalny cykl ksztatcenia przygotowujacy do funkcjonowania na rynku pracy,
ktry w miarg potrzeb uzupelniany jest 0 wymagane w Zyciu zawodowym i pozaza-
wodowym umiejetnosei i kwalifikacje. Na rysunku 15.1. przedstawione zostaly pod-

mioty uczestniczace w procesach transformacji wiedzy.

Rys. 15.1. Wybrane podm'joty uczestniczace w procesach transformacji wiedzy

Zrédlo: opracowanie wiasne

Opisujac podmioty uczestniczace w transformacji wiedzy, nalezy odnie$¢ si¢
w pierwszej kolejnosci do prognoz demograficznych, majacych wplyw na przyszly
ksztalt rynku edukacji, a nastgpnie pracy (rys. 15.2). W skali kraju oraz regionu naj-
istotniejszy wplyw na rozwdj wiedzy, a nastgpnie na transformacj¢ wiedzy maja
procesy edukacji zwiazane z dostgpnymi ustugami szkolnymi i pozaszkolnymi,
zgodnie z systemem edukacji w Polsce.

N i udnosc na 31 XIE
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Rys. 15.2. Prognoza liczby ludnosci w latach 2010-2035. Zrodlo: [27]
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Prognozy demograficzne zwiazane z zakresem aktywnosci edukacyjnej odniesio=
i nej do 2002 roku przedstawiono na rys. s15.3.

5 Kontynuacja procesu edukacyjnego po szkotach ponadgimnazjalnych, oprée
szk6t policealnych, przebiega na uczelniach wyzszych. W roku akademickin

2008/2009 w Polsce bylo 456 szkot wyzszych wszystkich typow, z czego yel

niepublicznych 325 (rys. 15.4).
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Rys. 15.3. Przewidywane trendy demograficzne w podziale na poszczeg6lne grupy wiel .- :
Polska 2002-2020. Zrédlo: [52] ;
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Rys. 15.4. Liczba uczelni publicznych'i niepublicznych w Polsce w latach 1990-2009.
z | Zrédio: [5] 3
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°  We wszystkich typach szk6t na poczatku roku akademickiego 2008/2009 ksztal-
icito sig 1 927,8 tys. (rys. 15.5), z czego 659,4 tys. studentéw na uczelniach nie-
* publicznych (czyli 34,2% ogoéhu studentéw) — rys. 15.6.

. W obecnym systemie nauki w Polsce, poza uczelniami wyzszymi, podstawo-
‘wymi podmiotami majacymi istotny wplyw na transfer wiedzy s jednostki badaw-
i czo-rozwojowe (B+R) oraz instytuty Polskiej Akademii Nauk. Obok instytucji
“budzetowych powotanych do wspierania i rozwoju nauki, np. Narodowe Centrum
‘Badan i Rozwoju (NCBiR) — powotane w 2007 roku, a odpowiedzialne za zarza-
 dzanie i realizacj¢ strategicznych programéw badan naukowych i prac rozwojo-
- wych, funkcjonuja instytucje pozabudzetowe zwiazane z finansowaniem nauki, np.
istniejaca od 1991 roku, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej. Rola tych instytucji jest
rowniez komercjalizacja osiagnig¢ naukowych na gruncie gospodarki. Mozliwy
| schemat powiazan sfery B+R z gospodarka przedstawia rys. 15.7.
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f Rys. 15.5. Studenci i absolwenci szkét wyzszych (lacznie z cudzoziemcami)
w Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [50]

' Zwieficzeniem procesu transformacji wiedzy jest jego wdrozenie w gospodarce.

. Transfer wiedzy inicjowany jest na etapie ksztalcenia, natomiast finalizowany jest

. na etapie pracy zawodowej i dopiero praktyczne wykorzystanie wiedzy $wiadczy
o efektywnosci transformacji.
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Rys. 15.6. Studenci szk6t publicznych i niepublicznych. Zrodto: [50]

. informacja — $rodki finansowe . projekty__y.  lice

Rys. 15.7. Powiazanie sfery B+R z duzymi przedsigbiorstwami produkcyjnymi. Zrédio: [ /3

Gospodarka budowana na wiedzy wykorzystuje wiedz¢ praktyczna, np. w
mie innowacyjnych pomystéw, i zamienia t¢ wiedze¢ na zyski materialne lub 8
cjalne. Funkcjonowanie takiego mechanizmu wymaga z jednej strony zasilas
gospodarki w wyksztalconych pracownikéw, z drugiej strony tworzenia odpowie
nich warunkéw rozwoju. Na rysunkach 15.8 i 15.9 przedstawiono prognozy zmi
wielko$ci populacji w odniesieniu do przedzialéw wiekowych zwigzanych z 2
tywnoscia zawodowa.
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2007 2010 2015

2020 2025 2030 2036
“ liczba 0s6b wwieku przedprodukcyjnym

W liczba 086b wwieku poprodukcyjnym

# liczba 0s6b wwieku produkcyjnym

® populacja ogblem

* dane rzeczywiste
Rys. 15.8. Prognozowana struktura wiekowa ludnosci Polski (w tys.). Zrédto: [28)
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0soby wwieku przedprodukcyinym —0s0by w wieku produkcyjnym
- 050bY Wwieku poprodukcyjinym  ——popuiacia ogdlem

* dane rzeczywiste

Rys. 15.9. Prognozowane zmiany wielkosci populacji ogétem oraz poszczegélnych grup
wiekowych. Zrédto: [28]
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Niezaleznie od prognozowanych zmian w strukturze wieku populacji prze
dywany jest wzrost calkowitego popytu na pracg (w 2010 roku do 14 170-14 § ]
tys., a w 2025 roku do 15 750-16 200 tys. miejsc pracy) oraz dezagregacja w strul

turze rynku pracy (rys. 15.10) [4].

Struktura w % 2025 i
Wyszczeg6lnienie wedlug wedlug
1989 20007 2003 2013 rzeczywi- | skorygows-
stych ¥ nych
Pracujacy og6lem Polska 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1000
W tym: :
A. Pracownicy w zawodach wymagajacych
wysokich i najwyzszych kwal ifikacii : 21,02 22,55 27,6 34 46
B. Samozatrudnienie 2823 36,02 28,66 29,0 29 34
2 tego poza rolnictwem 526 9,72 10,59 15,2 18,9 28
C. Ustugi ogdlem (sckior ITI) 38,56 46,60 53,79 61,7 78 70
D. Dziedziny uznane za n o$niki GOW razem 8,19 9,40 11,66 16,9 23 29
Da) udzial sektora IV (ICT) 097 1,17 1,39 17 2 3
Db) Pracownicy wiedzy 6,84 8,94 10,50* 15,7 22 27
E. Nowe zawody i specjalnosci - - 1,74 53 10 10 8
F. Udzial nowych atypowych form zatru dnicnia - 26,2 s i 35-40 3540

a) przed korekta rolnictwa, b) na podstawie postgpu w udziale liczonym w pkt.

Rys. 15.10. Ekstrapolacja zmian w strukturze rynku pracy powodowanych przez
wspolczesne megatrendy. Zrédto: [4]

Wskazujac najistotniejsze podmioty majace wplyw na transformacj¢ wiedz
nalezy wskazaé na instytucje zwigzane z systemem edukacji, ze wzgledu na i
fundamentalne znaczenie dla gospodarki budowanej na wiedzy i oddziatywanie
edukacj¢ pozaszkolna i jej jakosé [20, s. 70]. Kolejna grupa podmiotéw sa jednos
ki zwigzane z rozwojem nauki. Finalnym etapem procesu transformacji wiedzy j
Jjej udostepnienie i wykorzystanie, czesto kojarzone z komercjalizacja wi
w gospodarce. Na tym etapie wystepuja przedsigbiorcy, ktérzy dostrzegajac ki
nieczno$¢ rozwoju, finansuja obszar B+R we wlasnym zakresie na réwni z wie C
$cig nakladéw na B+R przeznaczanych przez rzad (rys. 15.11). ‘

W sytuacji dostatecznego finansowania nauki na etapie jej tworzenia p.
gospodarcza zamyka proces transferu wiedzy, finansujac dalszy jej rozwoj. Jedn:
W sytuacji niedofinansowania nauki transfer wiedzy moze mieé kierunek odwro ;
— wigkszy przeplyw od praktyki do teorii. Taki kierunek wskazywany jest ¢
jako wyniki badan czynnikéw wplywajacych na przewage konkurencyjng p
sigbiorstw [12]. i

Wzmocnienie wspolpracy sfery badawczo-rozwojowej z gospodarka, powinno ko
centrowac si¢ gléwnie na nastepujacych obszarach: zorganizowanie finansowania pi
bliczno-prywatnego pomagajacego roztozyé ryzyko inwestowania w dzialania B
przyciaganie inwestycji zagranicznych o charakterze centréw inzynierskich, pro
stycznych, badawczo-rozwojowych, projektowych oraz centrow designu, two;
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A rozwdj niepublicznej sfery badawczo-rozwojowej, rozwéj ram prawnych i instytucjo-
" nalnych utatwiajacych wdrazanie i komercjalizacj¢ wynikéw badaf (szczegélnie
~ wMSP) [13].
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= Nakizcyna driafalnos¢ B+R w realacjido PKE === finansawane przez przemyst

e finansowane ze frodet 2adowych = finansowane przez jednostki zagraniczne

Rys. 15.11. Naklady na dziatalnoé¢ B+R w relacji do PKB. Zrédto: Opracowanie wiasne
na podstawie [ 6]

. Prognozujac dziatania w zakresie sfery badawczo-rozwojowej, nalezy uwzgled-
* nic strukturg polskich przedsigbiorstw (rys. 15.12).

Mikroprzedsiebiorstwa Mate przedsiebiorstwa zatrudniajace 10-49 oséb
3650000 165000
3599250 159426
3600000 — 160000 -
3548677,
3550000 155000 -
3485970
3500000 150000
3450000 - 145000
3400000 140 000
3350000 . . . 135000 . .
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
Srednie przedsiebiorstwa Duze przedsigbiorstwa
30300 30-266—
30250 30219 el o 6023
I 6000 -
%0200 +— 5757
30150 +—30-106 e 5800
30100 “—\ 5600 5506 sa‘f““”‘w—"
30050 V/ N——Q
5400
%500 30029
20950 5200
29900 r . . . . 5000 . . '
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

Rys. 15.12. Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych w REGON wedtug klas wielkosci
w latach 2003-2007 (w jedn. naturalnych). Zrodlo: [36]
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W cato$ciowym procesie transformacji wiedzy, oprocz wystepujacych podmi
téw, nalezy uwzgledni¢ wiele czynnikéw, ktére w istotny sposéb wplywaja na
~ opisywany proces. Czynniki te sa ze soba $cisle powiazane i bardzo istotnie na
siebie wptywaja, wzmacniajac lub ostabiajac efekty transformacji wiedzy.

15.3. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA PROCESY
TRANSFORMAC]I WIEDZY

Podstawowym motywem dziatah w procesie transformacji wiedzy s3 potrzeb
podmiotéw uczestniczacych w procesie wymiany wiedzy. Struktura tych potrzeb o 2
wzajemne powiazania uzaleznione sa od skali oddziatywania podmiotu i odnosi¢ i
moga do jednego czlowieka, np. ucznia, pracownika, do przedsigbiorstwa, instytucy
branzy, regionu, kraju czy Europy. Procesy te uwarunkowane s wieloma czynnikan
oddziatujacymi pozytywnie badZ negatywnie w $cistym powiazaniu ze soba. Najistol
niejsze czynniki przedstawione zostaly na rys. 15.13.

wiasne

Strategie rozwoju kraju, regionu, aglomeracji

cza¢ mozna od wymienienia dokumentéw, np. programéw i strategii rozwoju, ktd
re maja wplyw na procesy transformacji wiedzy zaréwno na poziomie Unii Ed
pejskiej, Polski, jak i regionéw,
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¢ Strategia Lizboniska — zaklada, ze wszystkie panstwa czlonkowskie powinny
‘dofozy¢ staran, aby gospodarka europejska stala sig »nhajbardziej konkurencyjna
“idynamiczng gospodarka w $wiecie, oparta na wiedzy, zdolnoéci do trwatego
| wzrostu, tworzac coraz wigksza liczbg lepszych miejsc pracy, i zapewniajaca wick-
' 573 SpOjnosé spoleczna” W dalszej czesci artykutu przedstawione zostana wskazni-
“ki realizacji Strategii Lizboriskiej w odniesieniu do poszczegblnych czynnikéw
| fransformaciji wiedzy.

* Program prac Edukacja i Szkolenia 2010, przyjety przez ministréw edukacji UE
‘oraz Komisj¢ Europejska w 2002 roku dokument zawierajacy trzy grupy celéw
trategicznych: poprawe jakosci i efektywnosci systeméw edukacji w UE, ulatwie-
nie powszechnego dostgpu do systemow edukacji, zgodnie z nadrzedna zasada

ksztalcenia ustawicznego, otwarcie systeméw edukacji na $rodowisko i §wiat.

Deklaracja Bolofiska okresla ramy wspélpracy w zakresie szkolnictwa wyzsze-

Deklaracja Kopenhaska dotyczy wzmocnienia wspolpracy europejskiej w dzie-
dzinie ksztalcenia zawodowego oraz zapewnienia powszechnosci dostepu do rynku
racy.

Polska 2030, Wyzwania Rozwojowe — cytat z raportu stanowi¢ moze jedno
‘zwielu potwierdzen fundamentalnego znaczenia wiedzy dla rozwoju cziowieka
* ikraju: ,,Tempo i trwato$¢ procesu konwergenc;ji Polski z najbardziej rozwinigtymi
. krajami Europy i §wiata zalezeé bedzie od tego, czy i w jakim stopniu bedzie on
. oparty na kapitale intelektualnym” [25, s. 205]. Okreslenie tendencji w procesie
¢ transformacji wiedzy musi odnosié si¢ do dtuzszej perspektywy czasowej i wyma-
'\ ga powiazania procesu rozwoju Polski z najbardziej rozwinigtymi krajami Europy
. iswiata. Wiaze sie to z procesem udostepniania wiedzy — z nauka i edukacja,
' aw dalszej kolejnosci z infrastruktura i metodami udostepniania wiedzy.

. Strategia rozwoju miasta Poznania do roku 2030 — jako kontynuacja Planu roz-
woju miasta Poznania, w ktérej sktad wchodza m.in. programy: Akademicki
. iNaukowy Poznat, Cyfrowy Poznafi, Rozwéj gospodarki innowacyjnej i podno-
.~ szenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta [45].

*  Regionalne Strategie Innowacji — opracowane sg dla 16 wojewédztw w ramach
. realizacji celow strategicznych badz operacyjnych poprzez wzmocnienie i rozwija-
~ nie sektora B+R, ukierunkowanie na rozwdj innowacyjnosci, promowanie dziatan
innowacyjnych (proinnowacyjnych) i wspierajacych przedsigbiorczosé, rozwoj
- kapitalu ludzkiego. Regionalne Strategie Innowacji wskazuja konkretne problemy
¢ do rozwigzania, np. jednym z probleméw wielkopolskiej sfery naukowo-badawczej
jest brak mechanizméw wspolpracy z gospodarka, a takze koniecznosé stworzenia
| struktur oraz regulacji w nauce, ktére utatwiatyby wspélprace z firmami i czynity-
| by oferte nauki bardziej dostepna i przejrzysta dla firm [39]. Przykladem dziatat
. wramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Lédzkiego (RSI LORIS)
2005-2013 [40], a jednoczesnie przykiadem transferu wiedzy, jest projekt realizo-
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wany na terenie Lodzi, dotyczacy stworzenia dostgpu do informacji tyczqcy

oferty sfery B+R, krajowych i zagranicznych ofert wspétpracy gospodarczej, apo--

trzebowania przedsigbiorcow na rozwigzania z zakresu innowacji procesowo:
produktowych oraz informacji o $wiatowych tendencjach w zakresie zmian technik

i technologii wytwarzania produktéw / $wiadczenia ustug, rozwoju kwali .:.J"

kadr niezbednych do obstugi zaawansowanych technicznie i technologicznie pro:

ces6w przemystowych [21]. i
Nauka i edukacja
Proponowane kierunki rozwoju nauki i technologii w Polsce do 2020 roku

dokument dotyczacy strategicznych obszaréw tematycznych badan i rozwoju ., '

nologii, wskazujacy na cztery najistotniejsze grupy tematyczne, majace wpiyw
rozw0j nauki i gospodarkl

a) grupa Info: inzynieria oprogramowama wiedzy i wspomagania decyzji, s :
inteligentne, telekomunikacyjne i teleinformatyczne nowej generacji, optoelek
tromka n_'_,

b) grupa tematyczna Techno: nowe materialy i technologie, nanotechnologle pt
jektowanie systeméw spec_lahzowanych mechatronika,

c) grupa tematyczna Bio: biotechnologia i bioinzynieria, postgp biologiczny w
nictwie i ochrona srodowiska, nowe wyroby i techniki medyczne,

d) grupa tematyczna Basics: nauki obliczeniowe oraz tworzenie naukowych zasg
béw informacyjnych, fizyka ciala stalego, chemia, technologia i inZ
chemiczna [31].

Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku, prognozujac przyszios¢ rozw
ju nauki zaklada, ze trendy rozwojowe w sektorze nauki uwzgledni¢ musza: 4
— trendy cywilizacyjne wplywajace na rozwéj nauki i technologii,
— trendy w badaniach naukowych, rozwoju technologicznym oraz dzialalnes €

innowacyjnej, o
— trendy w odniesieniu do instrumentéw pohtykx naukowej i innowacyjnej,
— trendy rozwojowe w sektorze B+R i mnowacy [46].

Krajowy program badaf naukowych i prac rozwojowych, dotyczacy wy
priorytetowych obszaréw badawczych zaliczajac do nich: a) spolecz i j;‘
w warunkach bezpiecznego, przyspleszonego 1 Zréwnowazonego rozwoju spol
no—gospodarczego, b) zdrowie, c) energia i infrastruktura, d) nowoczesne techng
gie dla gospodarki, €) rolnictwo i srodowisko [19].

Strategn rozwoju kraju 2007-2015 dokument wskazujacy m.in. na potrzel
zmiany niektérych niekorzystnych tendencji w Polsce. Jednym z celéw prio
trzemego (wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci) jest zwigkszenie w ok r
sie od 2005 do 2015 roku wskaznika absolwentéw na kierunkach matematyczn;
przyrodniczych i technicznych z 15% do 25% [43].

PISA (Programme for International Student Assessment) — najbardziej ki
pleksowa ocena kwalifikacji uczniéw w przedmiotach matematycznych i p
niczych — wskazniki edukacyjne obrazuja umiej¢tno$¢ czytania ze zrozumieni
oraz zdolnosci do nauczenia si¢ matematyki i przedmiotow Scistych. W 2006
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' ok. 24% uczniéw z UE (bez Cypru i Malty) w wieku 15 lat osiagng¢lo w matematy-
wyniki, ktére uznaje si¢ za niskie, w Polsce odsetek takich uczniéw wyni6st
19,8%. [38]. Umiejetnosci zdobywane przez uczniéw wykorzystywane sa w dal-

" szym procesie ksztalcenia i wplywaja na stopien dostosowania do oczekiwan rynku
‘pracy. W ramach badan PISA wskazano réwniez na powigzanie pomigdzy eduka-

' ¢ja na poziomie gimnazjalnym a nauka. Wykazano powiazanie, w poszczegdlnych
‘krajach objetych badaniem, pomigdzy korzystnymi wynikami w ocenie kwalifika-
¢ji a liczba naukowc6éw na tysiac zatrudnionych (rys. 15.14).

- W ramach realizacji Strategii Lizbonskiej analizowany jest rowniez wskaznik
liczby absolwentéw szkét srednich. Jako czynnik stanowiacy podstawe do transfe-
i‘u wiedzy w przyszlosci jest on istotny i tym bardziej jest zadowalajace, ze nastapit

- niewielki postgp w realizacji celu okreslajacego odsetek miodych os6b majacych
' co najmniej $rednie wyksztalcenie. W 2008 roku wskaznik w Polsce na tle Europy
. wygladat korzystnie, gdyz wynosit on 91,3%, w UE wyni6st 78,5% [38].
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Rys. 15.14. Liczba naukowcoéw w Wybrmych krajach i odsetek najlepszych uczniéw
pod wzgledem rozumowania w naukach przyrodniczych. Zrédto: [29]

Mniej korzystnie natomiast na tle Europy ksztaltuja si¢ w Polsce wydatki na
edukacje. W latach 2001-2006 w UE byly one prawie niezmienne i stanowity $red-
nio 11% wszystkich wydatkéw ponoszonych przez panstwa. Wydatki na edukacje
w UE (na wszystkich szczeblach) wynosza ok. 5,05% PKB. W Polsce wydatki te
* ksztaltuja si¢ na poziomie 1,19%. [38].
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Pomimo niskich naktadéw na edukacj¢ na tle Europy z roku na rok poprawia si¢
wyposazenie szk6t w sprzet komputerowy. Zwigksza si¢ liczba komputeréw
w szkolach, przy czym liczba komputeréw z dostgpem do Internetu wzrasta we
wszystkich typach szkét. W szkotach podstawowych liczba komputeréw z dosi
pem do Internetu w roku szkolnym 2007/2008 wzrosta w poréwnaniu z poprzed
nim rokiem szkolnym o 16,0%, w gimnazjach — o 12,2%, w liceach og6lnokszta
cacych — o 10,1%, a w szkolach zawodowych — o 41,0%. Na jeden komp
z dostgpem do Internetu przypadato od 12 uczniéw w liceach (rys. 15.15).

Krytycznym czynnikiem dla transferu wiedzy jest rozwdj szkolnictwa wy?z
go, szczegblnie w obszarze kierunkow $cistych. W roku 2007 odnotowano ,,
w panstwach UE liczby absolwentéw kierunkéw Scistych i technicznych o pon
33% (230 tys. w okresie 2000-2007) i tym samym ponad dwukrotne” przekrocze
nie wyznaczonego celu (wzrost o co najmniej 15%). Stanowi to duzy sukces wires
alizacji edukacyjnych celéw Strategii Lizboniskiej. W 2007 roku studia na ‘tych
kierunkach ukonczylo w UE 917 tys. oséb. Liczba absolwentéw kierunkéw $ci
stych i technicznych na 1000 mieszkafcow w wieku 20-29 lat w 2007 roku w Pok
sce wynosita 14% [38].

Liczba uczniéw przypadajaca na 1 komputer przeznaczony do uzytku
uczniéw w latach 2001 - 2007.
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Rys. 15.15. Liczba uczniéw korzystajacych z jednego komputera w zaleznosci od rod / .
szkoly w latach 2001-2007. Zrédto: [5, s. 5] b

Zdecydowanie gorzej Polska wypadia natomiast w mig¢dzynarodowy ranking
uczelni. Na tzw. szanghajskiej liscie, liczacej 500 uczelni, znalazty si¢ 194 uczelni
z panstw UE, 152 amerykanskie i 31 uczelni japonskich. Z polskich uczelni w rag
kingu znalazly si¢ jedynie uniwersytety Jagiellonski i Warszawski (czwarta sefl
rankingu) [38]. Zaznaczy¢ nalezy, ze kryteria §wiatowego rankingu nie uwzglgt
niaja realiéw spoleczno-gospodarczych panstwa, ktérego uczelnie sa oceniane.
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Kapital intelektualny
- Raport o kapitale intelektualnym Polski. Przedmiotem raportu jest ekspercka ana-
liza kapitatu intelektualnego Polski w przekroju wiekowym. Na podstawie modelu
- pomiarowego dokonano poréwnania wielko$ci kapitalu intelektualnego z innymi
-~ krajami UE. Najistotniejsze zagadnienia w dokumencie to m.in. podniesienie jakosci
.~ nauczania, kierunkowanie szkolnictwa na potrzeby rynku pracy, aktywizacja senio-
| 16w, synergia $wiatéw nauki, biznesu i kultury, rozwdj miejsc pracy o wysokiej war-
- tosci dodanej. Pojecie kapitatu intelektualnego w przedstawionym dokumencie
- odnosi si¢ do Polski i zawiera w sobie skladowe — kapital ludzki, strukturalny,
. spoleczny i relacyjny (rys. 15.16).

Kapitat ludzki
Kapitat strukturainy
potencjat wszystkich czionkéw
wyréznionej grupy, zespotu lub potencjat zgromadzony w namacalnych
spoteczefistwa wyrazajacy sie w ich elementach infrastruktury systemu
wyksztaiceniu, do$wiadczeniu zyciowym, edukadji i innowacji — placéwkach
postawach, umiejetnosciach | mogacy oéwiatowych, naukowych, badawczych,
stuzy¢ poprawie aktuainego infrastrukturze teleinformatycznej,
i przysziego dobrobytu tej grupy lub wiasnosd intelektualnej
zespotu

v v

Kapitat intelektualny

i §

potencjat zgromadzony w grupie, zespole potencjat zwiqzany z wizerunkiem na
lub spofeczeristwie w postaci zewnatrz grupy, zespotu,
obowiazujacych norm postepowania, lub struktur spotecznych, ktére tworza ich

zaufania | zaangazowania, ktére czionkowie, w szczegbinoéci zwiazany
wsperajac wspélpracg i wymiane wiedzy, z poziomem integracji z globaing
przyczyniajq sig¢ do wzrostu dobrostanu gospodarkg, atrakcyjnoscia dla jej

tej grupy, zespolu, spoleczeristwa lub zagranicznych "klientdw" - partneréw
struktur spoletzrg‘d\, ktére tworza ich handlowych, inwestoréw, turystéw

czionkowie

Rys. 15.16. Komponenty kapitatu intelektualnego. Zr6dio: Opracowano wiasne
na podstawie [48]

Kapital intelektualny oraz jego sktadniki w bardzo znaczacy sposob wiaza si¢
z transformacja wiedzy — odnosza si¢ zaréwno do oceny uczestnikow procesu, jak
rowniez do warunkéw, w jakich ten proces zachodzi. W wigkszosci opracowan doty-
czacych nauki, postepu, przedsigbiorczosci czy sytuacji gospodarczej w mniejszym
lub wigkszym stopniu nawiazuje si¢ do kapitatu intelektualnego lub jego sktadnikéw.
Wplyw kapitatu ludzkiego na wzrost dochodu narodowego i dochody poszczegdl-
nych obywateli wskazuja juz m.in. T.W. Schultz w Investment in Human Capital,
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czy B.S. Becker, w Human Capital, uznawani za prekursoréw teorii kapitatu lu
kiego. Prognozujac tendencje w transformacji wiedzy, warto wskaza¢ sposoby id
tyfikacji kapitalu intelektualnego. W odniesieniu do poziomu kapitatu ludzkiege
analiza taka zostala przeprowadzona w ramach Diagnozy Spolecznej w 200
i 2009 r. Badanie to pozwolito na sformutowanie modelu teoretycznego i pomia=
rowego kapitalu ludzkiego, wybor zmiennych wskaznikowych, sprawdzenie po
prawnos$ci modelu za pomoca eksploracyjnej i konfirmacyjnej analizy czynniko
oraz za pomocg analizy giéwnych sktadowych dla zmiennych jakosciowych stv
rzono syntetyczny wskaznik kapitatu ludzkiego.

Syntetyczny wskaznik kapitatu ludzkiego zostat obliczony dla odpowiednich
ludnosci wylonionych na podstawie cech demograficznych, spotecznych i ekonos
micznych. Do pomiaru kapitatu ludzkiego na podstawie Diagnozy Spolecznej 2009
poshuzono si¢ danymi o wyksztalceniu respondentéw w wieku 16 lat i wigcej, ko -
petencjach cywilizacyjnych oraz uczestnictwie w ksztalceniu ustawicznym i do:
ksztalcaniu zmierzajacych do podnoszenia kwalifikacji zawodowych lub innych
umiejetnosci. k.

1 0,984 0,967
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’ 0,668 0,619
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0 T T T

Komputer  Wyszukiwarka Angielski Szkolenia Liczbalat nauki

Rys. 15.17. Waznos¢ zmiennych wskaznikowych kapitatu ludzkiego wedtug modelu -
konfirmacyjnego analizy czynnikowej. Zrodto: [2] 4

Poziom wyksztalcenia byt mierzony liczba lat nauki. Najwyzsze wartosci wy
standaryzowanych ladunkéw czynnikowych przedstawia rys. 15.17. Kapitat ludzk
na skali znormalizowanej w oparciu o wybrane wskazniki dla roku 2007 i 2008
przedstawia rys. 15.18.
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Siniiiit s . m2009

2007

Uzywanie wyszukiwarki internetowej (np.
Google. Yahoo!) w celu znalezienia informacji

Uzywanie komputera w pracy, w domu lub w innym
miejscu, przynajnmiej od czasu do czasu

Uczestnictwo w jakiejkolwiek aktywnosci zwigzanej z
podnoszeniem swoich kwalifikacji zawodowych czy
innych umiej iw ciggn ich 2 lat

Ev Rys. 15.18. Odsetek os6b znajacych jezyk angielski (czynnie lub biernie), uzywajacych
* wyszukiwarki internetowej w celu znalezienia informacji, uzywajacych komputer w pracy
" lub innym miejscu, uczestniczacych w jakiejkolwiek aktywnosci zwiazanej z podnosze-
¢ niem swoich kwalifikacji zawodowych czy innych umiejgtnosci w ciagu ostatnich dwéch
& lat. Zrédto: [2]

Ksztalcenie ustawiczne

Program Parlamentu Europejskiego i Rady Uczenie si¢ Przez Cate Zycie na lata

- 2007-13 stanowi wzmocnienie wktadu edukacji i szkolefi w realizacje Strategii

- Lizbonskiej. W tym kontekscie okreslono nastepujace priorytetowe dziedziny dzia-

- lan [44]:

' — poprawe jakosci systeméw edukacji i szkolenia w Europie,

- zwigkszenie dostepu do nich i ich otwartoéci, w szczegdlnosci poprzez promo-
wanie spdjnosci wszystkich etapéw ksztalcenia i szkolenia przez cale zycie, po-
czawszy od najmlodszych lat zycia czlowieka, oraz doskonalenie elastycznosci

. Sciezek uczenia sig, '

- — podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz

| dzialania na rzecz uznawania ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego,

' — podnoszenie wystgpujacego w wielu pafstwach czlonkowskich niskiego po-
ziomu uczestnictwa w ksztatceniu dorostych, ktéry stanowi przeszkode w zna-
lezieniu zatrudnienia i ogranicza zdolno$¢ przystosowywania si¢ 0séb do szyb-
ko zmieniajacych si¢ warunkéw rynku pracy.

W 2008 roku zanotowano lekki spadek $redniej unijnej w zakresie ksztalcenia
ustawicznego (9,5%), w Polsce wskaznik ten wynidst ok. 4,7% [38]. Na rysunkul5.19
przedstawione zostaty wskazniki ksztalcenia ustawicznego w latach 2001-2008.

Od roku 2006 ramy ksztatcenia ustawicznego obejmuja osiem kompetencji klu-
czowych:
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Rys. 15.19. Ksztalcenie ustawiczne w podziale na pteé. Zrodio: Opracowanie wiasne
na podstawie [6]

W ramach odniesienia ustanowiono osiem kompetencji kluczowych:
porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,

porozumiewanie si¢ W jezykach obcych,

kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
kompetencje informatyczne,

umiejetno$é uczenia sig,

kompetencje spoleczne i obywatelskie,

inicjatywnos¢ i przedsigbiorczosc,

$wiadomos¢ i ekspresja kulturalna [14].

Ksztattowanie u pracownikéw gotowosci uczenia si¢ przez cale zycie (lifelong

learning) oraz uczynienie z uczenia si¢ czgsci zycia zawodowego wymaga wspar-

cia

ze strony wewngtrznych i zewnetrznych specjalistow zajmujacych si¢ proble-

matyka rozwoju kapitatu ludzkiego. Budowanie $rodowiska przyjaznego uczeniu

sie

wymaga systemowego podejécia i integracji dziatah w takich obszarach, jak:

ksztattowanie kultury organizacyjnej, systemy motywowania, procesy uczenia si¢
czy tez planowanie karier zawodowych [3].

Przyjete obecnie za najistotniejsze cele ksztatcenia zawodowego to:

dazenie do osiagania poprzez ksztalcenie przewag konkurencyjnych dzigki
zwiekszeniu kapitatu ludzkiego i jego elastycznemu dostosowaniu do potrzeb,
wykorzystanie systemu ksztalcenia dla zmniejszania réznic spolecznych, elimi-
nacji zjawiska wykluczenia spotecznego, co wymaga zapewnienia réwnosci
szans edukacyjnych dla wszystkich, a wigc takze niezaleznie od wieku,
doprowadzenie do poréwnywalnosci, a przede wszystkim do transparentnosci
ksztalcenia i jego efektow, wpisuje si¢ w dazenie do tworzenia wspélnego ryn-
ku pracy, a w jakiej$ mierze réwniez wspdlnego rynku ushug edukacyjnych [4].
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Udostepnianie wiedzy, infrastruktura teleinformatyczna
W kontekscie zmiany technologicznej szczegélna rola przypada edukacji i ksztal-

ceniu ustawicznemu. Postgp technologiczny sprawniej nastepuje we wspblpracy
i zosobami mlodszymi i lepiej wyksztalconymi, ktére jednoczesnie maja wigkszy

dostep do szkolen i dalszego podnoszenia kwalifikacji. W Polsce mimo postgpu

- Wrozwoju system edukacyjny nie jest w stanie nadaza¢ za wyzwaniami technolo-
. gicznymi [52].

Wiedza i informacja, stanowiac zas6b odnawialny, odgrywaja istotna role w re-
alizacji zasad zréwnowazonego rozwoju we wszystkich sferach zycia: ekonomicz-

-~ nej, politycznej, ekologiczne;j i socjokulturowe;j [26].

Duze tempo rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych powoduje

- powstanie spoleczefistwa informacyjnego, dla ktérego podstawowe znaczenie ma

dostep do komputera, Internetu oraz informacji. Najbardziej poszukiwanym towa-
rem staje si¢ informacja oraz ustugi zwiazane z jej zarzadzaniem. Wykorzystanie
technologii informatycznych powoduje oszczednosé kosztéw i wzrost konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw. W 2008 roku 95% polskich przedsigbiorstw korzystato
z komputera, a 93% miato dostgp do Internetu. Przedsiebiorstwa w coraz szerszym
zakresie korzystaja z elektronicznej formy wspOlpracy z odbiorcami, dostawcami
iklientami, a takze administracja. Problemem wykorzystania narzedzi e-gospodarki
do poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw nie jest jednak technologia i sprzet, ale
organizacja elektronicznej gospodarki w przedsiebiorstwach oraz sposoby selekcji
informacji, np. poprzez filtry informacyjne w technicznych procesach transformacji
wiedzy [1]. Dostgpny zakres e-ustug nie jest odpowiednio dostosowany do obstugi
proceséw gospodarczych i potrzeb przedsigbiorstw. [8].

W zaleznosci od charakteru prowadzonej dziatalnosci, stosowane i preferowane
s3 r6znorodne formy udostgpniania zasobéw wiedzy. Na przyktad, w firmach kon-
sultingowych stosowane sa dwie podstawowe strategie:

a) strategia kodyfikacji — jako scentralizowany spos6b zarzadzania wiedza jawng
poprzez budowe baza danych,
b) strategia personalizacji — polegajaca na kompleksowym i bezpo$rednim przeka-

zie danych pomigdzy ludzmi [16].

Natomiast wsréd pracownikéw o$wiaty podstawowymi zrédlami wiedzy dekla-
rowanymi, na podobnym poziomie, s3 rozmowy ze wspélpracownikami — kolezan-
kami i kolegami w pracy (78%), lektura aktéw prawnych, regulaminéw (78,1%)
oraz materialy szkoleniowe otrzymywane na szkoleniach (77,8%) [9].

W wielu dokumentach opisujacych prognozy i tendencje wskazuje si¢ na ko-
nieczno$¢ rozwoju infrastruktury teleinformatyczne;. Technologie informacyjne
i komunikacyjne (ICT) wykorzystywane w administracji publicznej, matych i $red-
nich przedsigbiorstwach oraz gospodarstwach domowych s3 motorem trwatego
wzrostu i warunkiem zbudowania spoleczefistwa informacyjnego. Jednym z doku-
mentéw na to wskazujacym jest ,Europejskie Spoleczefistwo Informacyjne na
rzecz Wzrostu i Zatrudnienia”, przyjety przez Komisje Europejska 1 czerwca 2005
roku [47].
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Komisja Europejska proponuje trzy priorytety europejskiej polityki w d21ed21-
nie spoteczenstwa informacyjnego i mediow:
— ukonczenie jednolitej europejskiej przestrzeni informacyjnej wspierajace

otwarty i konkurency_]ny rynek wewngtrzny w dziedzinie spoleczenstwa infors:

macyjnego i mediow,
— wzmocnienie innowacji i inwestycji w badaniach nad ICT, majace na ,,J
wspieranie wzrostu oraz tworzenie nowych i lepszych miejsc pracy,
— stworzenie integracyjnego europejskiego spolteczefstwa informacyjnego, kité
przyczyni si¢ do wzrestu i powstawania nowych miejsc pracy w sposéb zgodn

z zasadami zréwnowazonego rozwoju, stawiajac na pierwszym miejscu leps

poziom uslug publicznych i jakosé 2ycia [1 l]
réwniez wlasciwego wykorzystania. Na rynku pracy ludzka wiedza i mtehgenq i
beda w cenie tylko o tyle, o ile stang si¢ podstawa kreatywnosci. Ludzka kreatyw:
no$é bedzie potrzebna do ciaglego tworzenia nowych produktéw i ustug, gdzie
,,iowe” oznacza ,,zindywidualizowane” i ,,spersonalizowane” [26].

Aktywnos¢ i adaptacyjnos$¢ zawodowa oraz rozwdj gospodarki

Zagadnienia aktywnosci i adaptacyjnosci zawodowej szeroko opisane sg w Kra:
jowej strategii zatrudnienia na lata 2005-2013, ktérej przedmiotem sa przed
wszystkim: wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy poprzez rozwo¢j przeds
biorczosci i innowacyjnosci, rozwdj ksztalcenia ustawicznego i poprawa jakosci
edukacji, poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsigbiorstw oraz
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Rys. 15.20. Wybrane wskazniki zwiazane z jakos$cia kapitatu ludzkiego i zwu;kszemem ;
spojnosci spoteczne;j. Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [23] 4
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3 tyczno§c1 rynku pracy, aktymzac;a osob zagrozonych bezrobociem i wyklu-

kapitatem ludzkim pracownikéw (rys. 15.20), ktéry wplywa w efekcie na poten-
al konkurencyjny przedsigbiorstw (rys. 15.21).

700

60,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2013

W Udziat przedsigbiorstw przemystowych ponoszacych nakiady na cziatalnoséé innowacyjna (%)
W Udziat produktéw wysokiej i Sredniowysokiej techniki w produkcji sprzedanej w przemyéle (%)
] udzia{qsfug rynkowvt_:h w wartosci dodaqgj Abryttob (%)

Rys. 15.21. Wybrane wskazniki zwxqzane z podniesieniem konkurencyjnosci
i innowacyjnosci przedsigbiorstw. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [26]

Kolejnym dokumentem odnoszacym si¢ posrednio do transferu wiedzy jest
Program Wieloletni PW-004 ,,Doskonalenie systeméw rozwoju innowacyjnosci
- w produkc;i i eksploatacji w latach 2004-2008”, ktérego celem jest:

— rozw6j innowacyjnosci przemyshu, gléwnie w zakresie sektora produkcyjnego

Matych i Srednich Przedsigbiorstw,

- transformacja osiagnieé naukowo-badawczych do zastosowan praktycznych,

'{i — transfer uzyskanych rozwiazan do gospodarki w obszarze wytwarzania i eks-

. ploatacji maszyn i urzadzen,

| - adaptacja rozwigzan uzyskanych w ramach programéw migdzynarodowych,

. wtym w szczeg6lnosci Unii Europejskiej, do warunkéw polskich, ze szczegoll-

nym uwzglednieniem standardéw miedzynarodowych [7].

- W odniesieniu do transformacji wiedzy bardzo istotna jest analiza wybranych

? wskaznikéw realizacji Strategii Lizbonskiej. Wydatki na B+R stanowia jeden z glow-

¢ nych celéw odnowmnej Strategii lebonsklej, a szczegllne znaczenie przywiazywane

jest do osiagnigcia 3-procentowego poziomu wydatkéw PKB na prace B+R, przy

i czym 1% ze $rodkéw publicznych, a 2% z prywatnych). Nie udato si¢ tego zrealizo-
' wat. Wedhug najbardziej aktualnych danych (2008 rok) wydatki na B+R (Gross Do-

i mestlc Expenditures on R&D, GERD) wyniosty w UE — 27 1,9% (ponad 237 mid
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euro) i byly wyzsze niz w roku 2007 [38]. W Polsce wskaznik ten wyniost 0’610',
Istotna jest rowniez alokacja érodkéw naktadéw na dziatalnosé innowacyjna, uwzgleds
niajaca tzw. wysoka technike oraz przetworstwo przemystowe (rys. 15.22). A

80%

O zakup gotowej
technologii w

. .. :3
dokumentaciji i prawi:
40%

0%

P h SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI

Rys. 15.22. Struktura nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjna w wysokiej technice
oraz przetwérstwie przemystowym w 2006 rok. Zrédto: [15]

W celu realizacji zatozen Strategii Lizboniskiej w obszarze gospodarki koniec: me
jest wzmocnienie postaw innowacyjnych wéréd przedsigbiorcow. Wsparcie to zwia
ne jest z zapewnieniem przyjaznego otoczenia prawnego i instytucjonalnego dla p
siebiorczosci, dziataniami stymulujacymi wzrost inwestycji przedsigbiorstw, ale
niez wsparciem w obszarze badawczo-rozwojowym. W raporcie Przedsigbiorczosé
w Polsce wymieniono szereg dzialafi mogacych wzmocni¢ potencjat polskich p
sigbiorstw, wykorzystujac wiasciwie transformacje wiedzy poprzez, np.:
a) wzmocnienie bazy technologicznej oraz naukowej poprzez restrukturyzacj¢ jedng
stek badawczo-rozwojowych oraz skoncentrowanie finansowania publicznego
instytutach i organizacjach o najwigkszym potencjale przeprowadzania prac ‘ba
dawczych zakonczonych sukcesem,
b) rozwoj systemu zachet dla wdrazania przez przedsigbiorcow prac badawc
rozwojowych,
¢) wspieranie ochrony praw wlasnosci przemystowej, F
d) wprowadzenie instrumentéw wspierajacych rozwéj kadr i potencjatu dydaktyczng
go uczelni oraz stymuluj acych wspdtprace sektora nauki i gospodarki,
¢) rozwdj sieci instytucji $wiadczacych ustugi proinnowacyjne (zwhaszcza Krajowg
Sieci Innowacji),
f) wspieranie rozwoju i upowszechnienie idei tworzenia klastrow, platform technol
gicznych oraz innych powiazan kooperacyjnych pomigdzy przedsigbiorcami 331
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. Wiadciwie przebiegajacy proces transformacji wiedzy powinien przynieéé od-
owiednie skutki dla gospodarki. A Wykorzystanie zmian technologicznych po-
inno przyczynié si¢ do wzrostu gospodarki polskiej w dtuzszej perspektywie
Zasu. Scenariusze makroekonomiczne dla Polski na lata 2008-2030 zawarte
W opracowaniu Zmiana technologiczna na polskim rynku pracy wskazuja pozy-
fywne tendencje wynikajace z wykorzystania postepu technologicznego w polskiej
sospodarce:

3) prognoz tempa wzrostu produktu wynikajaca z zastosowania Zaawansowanej tech-
. nologii lub posrednio przez stymulowana postepem technologicznym zmiang
. struktury wykorzystywanych czynnikéw wytworczych (rys. 15.23),

'b) prognoz dotyczacych rynku pracy — wskaznik zatrudnienia ogélem, wskaznik
. zatrudnienia w grupach wiekowych oraz stopa bezrobocia (rys. 15.241 15.25)

{¢) prognoza dynamiki przecigtnej produktywnosci i wynagrodzen (rys. 15.26).

" Przejawem aktywnosci zawodowej jest przedsigbiorczos¢, ktorej szczeglnym
przykladem jest przedsigbiorczo$é akademicka. Przedsigbiorczo$é akademicka
“powinna by¢ szczegblnym przykladem przeksztatcania badas i potencjatu instytu-
' ¢ji naukowych w wyroby i ustugi nowoczesnej technologii, co powoduje szybszy
swzrost gospodarki w przyszlosci. W efekcie tego nowa wiedza transformowana
est do prywatnych przedsigbiorstw, co podnosi ich produktywnos$é, a w konse-
“kwencji prowadzi do powstawania nowych przedsigbiorstw. Przedsigbiorczosé
' akademicka przetamuje schemat myslenia, ze prowadzenie wtasnej firmy i préby
 komercyjne s sprzeczne z zasadami pracy badawczej, a tym samym niewlasciwe
a przedstawicieli srodowiska naukowego [32].
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Rys. 15.23. Dekompozycja tempa wzrostu produktu. Scenariusze makroekonomiczne
dla Polski na lata 2008-2030. Zrédto: [53]
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Rys. 15.24. Ewolucja agregatéw rynku pracy. Scenariusze makroekonomiczne dla Pols
na lata 2008-2030. Zrédlo: [53]
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Rys. 15.25. Ewolucja zatrudnienia w podgrupach wiekowych. Scenariusze makroekono
miczne dla Polski na lata 2008-2030. Zrodio: [53] 3

I Wskaznik zatrudnienia —~ Stopa bezrobocia

= Dynamika produktywnosci pracy —— Wynagrodzenia

Rys. 15.26. Dynamika przecigtnej produktywnoscuwynagrodzen Scenariusze mak
miczne dla Polski na lata 2008-2030. Zrédto: [53]
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. Dynamiczny rozwéj aktywnosci i adaptacyjnosci zawodowej oraz rozwdj go-

. spodarki niezaleznie od rozwoju technologicznego czy réznych przejawéw przed-

¢ sigbiorczosci wymaga réwniez wsparcia publicznego, przejawiajacego si¢ w takich

| dzialaniach, jak:

" - poprawa jakosci kapitatu ludzkiego, zar6wno pracownikéw, jak i kadry zarzadza-

¢ Jace,

| - oddzialywanie na zwigkszenie potencjatu finansowego przedsigbiorstw — za-
. 16wno bezposrednio, poprzez réznego rodzaju instrumenty finansowe (granty

na B+R/zakup technologii itp.), jak réwniez posrednio poprzez poprawe wiedzy

i umiejetnosci przedsigbiorcow w zakresie pozyskiwania komercyjnego kapitah

zewngetrznego,

- stymulowanie dziatan ulatwiajacych nawigzywanie bezposrednich kontaktéw

pomiedzy przedstawicielami przedsigbiorstw i naukowcami,

- — lepsza promocj¢ dostgpnego wsparcia i uproszczenie procedur uzyskiwania

- pomocy — szczeg6lnie dla mikro i matych przedsigbiorstw [37].

15.4. PODSUMOWANIE

] Nowoczesne spoleczeristwo i konkurencyjna gospodarka budowane sa m.in.
| woparciu o innowacyjne procesy, wyroby i ushugi. Aby taki rozwéj zapewni¢,
. konieczne jest wlasciwe wykorzystywanie wiedzy, czego szczegélnym przejawem
~ jest proces transformacji wiedzy.

W ostatnich latach nastapit zdecydowany przeplyw pracujacych do dziatalnosci
uslugowej i wzrost zapotrzebowania spolecznego na ustugi, ktérych realizowanie
wymaga posiadania wiedzy specjalistycznej. Nastepuje réwniez szybki rozwdj
technologii teleinformatycznych, ushig komputerowych i telefonii komérkowe;
oraz intensywnie wzrasta zapotrzebowanie na wytwarzanie, przetwarzanie i prze-
sylanie informacji. W spoleczenistwie, w ktérym gospodarka opiera si¢ na wiedzy,
obecnie najcenniejszym dobrem stata sie informacja.

W takich warunkach wzrost gospodarczy, poprawa zatrudnienia oraz wyzsza jakos$¢
zycia spoleczefistwa nie sa mozliwe bez zwigkszenia skali-i efektywnosci inwestycji
w edukacje i szkolenia. Wspélpraca gospodarki oraz edukacji wymusza jednoznacznie
potrzeb¢ tworzenia, przetwarzania i efektywnego wykorzystywania wiedzy. Z tego
powodu jednym z gléwnych kierunkéw strategii edukacji jest szybkie i elastyczne
dostosowywanie si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy [42].

Na okres 2010-2015 przewidywana jest kolejna rewolucja technologiczna zwiazana
z implementacja nowych rozwiazan z zakresu technologii teleinformatycznych, ktére
w perspektywie do 2020 roku powinny stanowié bardzo istotne wsparcie wzrostu eko-
nomicznego i spolecznego we wszystkich obszarach zycia istotnych dla rozwoju go-

spodarki opartej na wiedzy [41].
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Wazrost konkurencyjnosci polskich produktéw zar6wno w UE, jak i na ryn
globalnych upatrywany jest m.in. w przyspieszeniu modernizacji gospodarki
przez usprawnienia i promocj¢ transferu nowoczesnych technik i technologii oraz
rozw6j badan i migdzynarodowej wsp6tpracy naukowo-badawczej [23].

Komisja Europejska planuje ustanowi¢ miedzysektorowa strategi¢ polityki
przemystowej majaca na celu identyfikacje i wspieranie kluczowych technologil
w Unii Europejskiej [47]. Kluczowe technologie daja duzy potencjat dla innowa '
zaréwno w zakresie procesowym, jak i produkcyjnym, maja znaczacy wplyw na
konkurencyjnos¢ oraz pomagaja zwigkszy¢ osiagnigcia, m.in. w dziedzinie technos
logii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT), w przemysle chemicznym, dos
wach energii, technologiach medycznych, przemysle motoryzacyjnym, lotn
twie i badaniach kosmosu, informacyjnych i komunikacyjnych (ICT), w prze my:
§le chemicznym, dostawach energii, technologiach medycznych, przemysle motos
ryzacyjnym, lotnictwie i badaniach kosmosu.

Rozwdj systemu edukacji powinien przygotowywaé przyszlych pracownik’
do mys$lenia i dziatania w sposob innowacyjny. Ksztalcenie powinno uwzgledniag
zdobywanie wiedzy i umiejetnosci szczeg6lnie na kierunkach technicznych i mas
tematyczno-przyrodniczych, uczac jednoczesnie kompleksowego spojrzenia
otaczajacy $wiat.

W éwietle przytoczonych analiz, raportéw oraz prognoz bedacych podstawa plé
nowania wielu dziatan dla organéw wiadzy Unii Europejskiej, polskiej, instyt
samorzadowych oraz jednostek prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza Pproces
zwigzane z transformacja wiedzy odgrywaé beda kluczowa role w ich funkcjol
waniu. W przypadku gospodarki, ktérej efektywny rozwdj opiera si¢ na wiedzy, p 0ce
sy transformacji wiedzy umozliwia jej innowacyjne i konkurencyjne funkcjonowani
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